
 

上田商工会議所「経営発達支援計画」に基づく 

令和 7 年度小規模事業者支援推進事業の評価及び見直し検討会議 報告 

 

１. 目 的 国(経済産業省)より認定された「経営発達支援計画」を基盤として、地域の小規模事業

者の持続的発展を目指すため、事業者に寄り添った伴走型の経営支援を推進している。

年に一度、外部評価委員による事業評価を行い、経営支援の内容等について改善を図

り、小規模事業者にとってより効果のある伴走支援を実施していくことと定めている。

「経営発達支援計画」の本年度事業について実績報告し、改善点等について協議する。 

２. 日 時 令和 8 年 3 月 3 日（火）10：00～11：30 

３. 場 所 上田商工会議所 2 階応接室 

４. 出席者 評価委員 税理士法人小山会計 代表 小山 秀喜氏 

  金丸中小企業診断士事務所 代表 金丸 修一氏 

  上田地域振興局 商工観光課長 加藤 由理香氏 

 事務局 上田市 商工課長  竹内 繁弘氏 

  上田商工会議所 専務理事 矢ヶ﨑 雅哉 

   中小企業相談所長 唐澤 信広 

   産業振興課長 山﨑 博昭 

   産業振興課 佐藤 有 

５. 評価項目について 

(１) 地域の経済動向調査に関すること 

小規模事業者がデータに基づいた経営判断を行うために「地域の経済動向分析（国が提供するビ

ッグデータの活用）」を実施する。また、当所が小規模事業者に的確な支援を実施するために「上

田市経営実態調査」を実施する。 

(２) 需要動向調査に関すること 

管内の小規模事業者が提供する商品・製品の販路拡大が実現するよう、「展示会・商談会を活用し

た商品等の調査」を支援する。バイヤーのニーズを把握し、商品等の魅力向上を実現する。 

• テクニカルショウヨコハマ 2026（R8.2.4~2.6） 

(３) 経営状況の分析に関すること 

小規模事業者自身が現状を把握するために、「経営分析（財務分析及び非財務分析）」 を支援する。 

• 経営指導員が事業者支援の中で「経営分析」を実施 

(４) 事業計画策定支援に関すること 

「地域の経済動向調査」や「経営状況の分析」及び「需要動向調査」の結果を踏まえ、新たな事

業展開やイノベーションなどのビジネスモデルの再構築に向けた事業計画策定を支援する。 

• 事業計画等策定支援 

小規模事業者持続化補助金を始めとした施策における事業計画策定支援 

• セミナー等開催実績 

事業計画作成相談会（R7.4~R8.1）、ＩＴ活用セミナー（R7.9） 

 



 

(５) 事業計画策定後の実施支援に関すること 

前項で事業計画を策定した事業者について四半期ごとのフォローアップを行う。事業者の売上や

利益の増加を実現する。 

(６) 新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること 

小規模事業者の新たな需要開拓を目的に、「展示会・商談会の出展支援」や『「デジタルマーケテ

ィング勉強会」による販売促進支援』を実施する。 

• テクニカルショウヨコハマ 2026（R8.2.4~2.6） 

• デジタルマーケティング勉強会（R7.9~R8.2） 

 

６. 外部評価委員による評価結果 

区分 計画進捗状況評価 事業成果評価 

① 地域の経済動向調査に関すること 3.67 3.67 

② 需要動向調査に関すること 3.33 3.33 

③ 経営状況の分析に関すること 3.33 3.67 

④ 事業計画策定支援に関すること 4.00 3.67 

⑤ 事業計画策定後の実施支援に関すること 4.00 3.33 

⑥ 新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること 4.00 4.00 

※進捗評価は予め定めている年度目標（セミナー等開催数、支援件数等）に対する達成度。 

成果評価は事業が地域小規模事業者へもたらした経営支援効果。について評価する。 

※４段階評価 ４：十分達成している ３：概ね達成している 

   ２：どちらかというと達成していない １：達成していない 

 

(その他の連絡事項) 

• 創業件数が多いのは貴所の努力の賜物であり評価できます。３年後、５年後の状況をしっかり

把握し検証すると伴に、フォローをお願いしたいと思います。 

• 小規模零細事業者の経営環境は、大変厳しいと思います。よろしくご指導お願い致します。 

• 少ないマンパワーで最大の効果が得られるよう、今後も小規模事業者の支援に尽力していただ

ければと思います。 

 

以 上 


